MISJA UCZELNI

Misjg Uczelni jest state podnoszenie wiedzy medycznej, farmaceutycznej oraz w zakresie
zdrowia publicznego w celu swiadczenia najlepszej opieki zdrowotnej. Odbywa sie to poprzez
prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i naukowej, a w szczegdlnosci:

wyposazenie absolwentéw w kompetencje zawodowe w zakresie medycyny, stomatologii,
farmacji, analityki medycznej, kosmetologii, pielegniarstwa, potoznictwa, fizjoterapii, zdrowia
publicznego, dietetyki, elektroradiologii, logopedii z fonoaudiologig, ratownictwa medycznego i
technik dentystycznych zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz ze strategia
miedzynarodowej kooperacji dydaktyczno-naukowej,

prowadzenie badann naukowych oraz ksztatcenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych we
wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi i dydaktycznymi,

prowadzenie wysoko specjalistycznej dziatalnosci diagnostyczno-leczniczej oraz uczestniczenie
w sprawowaniu opieki zdrowotnej,

prowadzenie studidw podyplomowych, kurséw i szkolerr w celu ksztatcenia nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia sie przez cate zycie,

podyplomowe ksztatcenie wysokowykwalifikowanych kadr opieki zdrowotnej,

wprowadzenie i utrzymanie standardow obowigzujgcych w Zjednoczonej Europie, w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i opieki zdrowotnej,

wspotudziat w praktycznym wykorzystaniu osiggnie¢ nauki oraz szerzenie oswiaty prozdrowotnej
w spoteczenstwie poprzez wspoétprace z organizacjami naukowymi i gospodarczymi, organami
samorzgdowymi, stowarzyszeniami kulturalnymi i spotecznymi.

Wypetnianie spotecznej misji Uczelni jako wiodacej w regionie placowki w zakresie szeroko
rozumianej edukacji medycznej obejmuje zaréwno ksztatcenie przeddyplomowe kadr medycznych
takich jak lekarzy, stomatologow, technikdw dentystycznych, farmaceutéw, diagnostéw
laboratoryjnych, kosmetologéw, pielegniarek, potoznych, fizjoterapeutéw, ratownikow
medycznych, elektroradiologéw, dietetykdw, logopedéw i fonoaudiologdw oraz specjalistow
z zakresu zdrowia publicznego jak i wysokospecjalistyczne ksztatcenie podyplomowe kadr
medycznych, farmaceutycznych jak i diagnostéw laboratoryjnych, realizowane w trybie ksztatcenia
specjalizacyjnego oraz ksztatcenia ustawicznego. Ponadto, Uniwersytet Medyczny promuje kadry
naukowe w szczegdlnosci w dziedzinach, w ktérych posiada uprawnienia do nadawania stopni
naukowych doktora habilitowanego nauk medycznych, doktora habilitowanego nauk o zdrowiu
oraz doktora habilitowanego nauk farmaceutycznych.

Uniwersytet Medyczny uczestniczy w zyciu regionu i kraju poprzez szerzenie os$wiaty
prozdrowotnej i proekologicznej w regionie oraz poprzez propagowanie wiedzy medycznej,
rozwijanie potrzeby samoksztatcenia w spoteczenstwie. Ponadto Uniwersytet uczestniczy
w realizacji programéw badawczych, wspétpracuje z organizacjami naukowymi i gospodarczymi,
organami samorzgdowymi, towarzystwami naukowymi, spotecznymi i kulturalnymi. W dziedzinie
badan naukowych i klinicznych Uniwersytet Medyczny wspodtpracuje z licznymi zagranicznymi
osrodkami naukowymi, uniwersytetami i szpitalami klinicznymi. Szczegdlnie Sciste wiezy tacza
Uczelnie z wydziatami lekarskimi i farmaceutycznymi Uniwersytetow w Europie, USA i Japonii. Ze
wzgledu na swoje geograficzne potozenie na wschodnich rubiezach Unii Europejskiej, Uniwersytet



Medyczny w Biatymstoku odgrywa szczegdlnie istotng role w rozwijaniu wspotpracy naukowej
i klinicznej z sgsiadujacymi krajami Europy Wschodniej. Ponad 30-letnig tradycje ma wspédtpraca
naukowa i zawodowa z Instytutem Medycznym w Grodnie, Minisku, Kownie, Lwowie i Wilnie.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2013-2020

Strategia Uniwersytetu Medycznego obejmuje obszary: zarzadzania Uczelnig, dziatalnosci
dydaktycznej, dziatalnosci naukowej, dziatalnosci klinicznej i zawodowe] oraz obszar dziatalnosci
promocji UMB.

Gtowne kierunki rozwoju:

1. Uzyskanie wysokiej jakosci i oferty ksztatcenia ocenianej wg obiektywnych kryteridéw (np.
zdawalno$é USMLE/LEP/LEK, odsetek laureatéw Olimpiad ogélnokrajowych wsréd oséb
rekrutowanych, odsetek absolwentéw znajdujacych zgodne z wyksztatceniem zatrudnienie,
itp).

2. Umiedzynarodowienie Uczelni poprzez zwiekszenie liczby studentéw ksztatconych w jezyku
angielskim i rozwdj miedzynarodowej wspoétpracy naukowej.

3. Zwiekszanie naboru na studia Ill stopnia (doktoranckie) oraz roli doktorantéw w rozwoju
naukowym Uczelni.

4. Zwiekszenie pozyskiwania funduszy pozastatutowych na badania naukowe,
komercjalizacja badan i tworzenie spétek celowych w celu transferu wiedzy do gospodarki,
rozwaj wspotpracy B+R z przedsiebiorstwami/firmami prywatnymi.

5. Unowoczesnianie metod diagnostycznych i terapii oraz udoskonalanie jakosci ustug
medycznych w ramach jednostek klinicznych Uczelni.

ZARZADZANIE UCZELNIA

Cel: Poprawa mozliwosci w zakresie zarzgdzania Uczelnig

W zwigzku ze statym zmniejszaniem sie wysokosci dotacji dydaktycznej w stosunku do kosztéw
ksztatcenia istnieje bezwzgledna potrzeba zwiekszenia pozabudzetowych przychodéw Uczelni.

Proponowane sposoby realizacji celu:

l. Bilansowanie finanséw Uczelni — monitorowanie zapotrzebowania rynku na studia
(wspdtpraca z przedsiebiorcami i analiza kariery absolwentéw) oraz analiza kosztow
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach:

-zwiekszenie przychoddéw z dziatalnosci dydaktycznej (zwiekszenie udziatu studentéw
zagranicznych na wszystkich wydziatach UMB),

-dostosowywanie liczby studentéw na poszczegdlnych kierunkach do potrzeb rynku
pracy przy uwzglednieniu wysokosci dotacji dydaktycznej,

-powotywanie nowych kierunkéw pod warunkiem (w celu) zbilansowania kosztéw
ksztatcenia na Wydziale,

-organizacja ptatnych studidw lll stopnia oraz podyplomowych zgodnych z oczekiwaniami
rynku pracy.



Il. Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw poprzez wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzadzania finansami, majgtkiem, kadrami i gospodarka materiatowg a przede
wszystkim organizacjg dydaktyki i badan naukowych.

[l. Uzyskiwanie przychodoéw z dziatalnosci naukowej — poprzez komercjalizacje i wspotprace
z przemystem/przedsiebiorcami, organizacje zjazdéw/konferencji naukowych.

V. Tworzenie spoétek z udziatem Uczelni do komercjalizacji badan naukowych oraz
uzyskiwania przychoddw z dziatalnosci diagnostyczno-medycznej .

V. Podejmowanie dziatan w celu pozyskania funduszy , wsparcia wtadz lokalnych i
wymaganych zezwolen formalnych w celu zaplanowania i realizacji budowy w
Biatymstoku  Centrum  Kongresowego umozliwiajagcego  organizacje  zjazdoéw
ogolnopolskich i zagranicznych.

Cel: Rozwdj infrastruktury Uczelni (inwestycje):

Proponowane sposoby realizacji celu:

Zakonczenie do 2017 roku rozbudowy i przebudowy Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego.
Pozyskanie srodkdw i realizacja budynku Centrum Badan Innowacyjnych z Laboratorium
Bioinformatyki.

3. Przejecie przez Uczelnie majatku Wojewddzkiego Szpitala Specjalistyczny im. K.Dtuskiego od
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego, pozyskanie srodkdw i realizacja jego modernizacji
z uwzglednieniem funkcji Specjalistycznego Szpitala Gruzlicy i Choréb Ptuc.

4. Kontynuacja cyklu remontéw i rozbudowy Doméw Studenckich wraz z termomodernizacja.

5. Modernizacja bazy dydaktycznej: Collegium Universum, Collegium Primum, Sktodowskiej 73,
Mieszka I.

6. Podejmowanie dziatan w celu pozyskania funduszy na wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii do zasilania budynkéw dydaktycznych i klinicznych.

7. Powotywanie nowych jednostek dydaktycznych/klinicznych w odpowiedzi na tworzace sie
zapotrzebowanie spoteczne i mozliwo$¢ pozyskiwania ptatnosci na oferowane ustugi
medyczne,

8. Powotywanie nowych jednostek naukowych zwigzanych z rozwojem innowacyjnych metod
i kierunkéw badawczych (w tym m.in. dot. medycyny regeneracyjnej, natonotechnologii,
bioinformatyki)

DZIAtALNOSC DYDAKTYCZNA

Cel: Poprawa jakosci ksztatcenia

1. Wdrozenie i realizacja postanowien uchwaty Senatu w sprawie Uczelnianego Systemu ds. Jakosci
Ksztatcenia, w tym:



e powotanie Biura ds. Jakosci Ksztatcenia odpowiedzialnego za analize ankiet studenckich
i wspotprace z jednostkami w celu poprawy wynikdw ksztatcenia oraz za analize
kosztochtonnosci kierunkéw.

e podejmowanie dziatan zwiekszajgcych odsetek wypetnianych przez studentéw ankiet
oceniajagcych jakos¢ ksztatcenia po kazdym cyklu ¢wiczen.

e analiza wynikdw egzamindéw panstwowych zdawanych przez absolwentéw UMB.

2. Pozyskiwanie najlepszych studentéw z Polski i zagranicy (w tym poprzez promocje wsréd
najlepszych ucznidow szkét srednich, fundowanie stypendiéw laureatom Olimpiad, organizowanie we
wspotpracy z najlepszymi szkotami s$rednimi zaje¢ ,koét zainteresowan” na Uczelni, promocje
w mediach ogdlnopolskich, w internecie).

3. Wprowadzenie standaryzowanych metod oceny wiedzy studentéw i konsekwencja przy decyzji
o promoc;ji na kolejny rok.

4. Wykfady i seminaria dla studentéw udostepniane w systemie internetowym z dostepem
wewnatrzuczelnianym (np. w formacie PDF).

5. Urealnienie pensum osobom funkcyjnym.

6. Elektroniczny rozktad zaje¢ z lokalizacjg sal wyktadowych/¢éwiczeniowych dostepny z platformy
internetowej dla wyktadowcéw i studentow.

7. Zwiekszenie liczby doktorantdw poprzez nowoczesny program dydaktyczno-badawczy studiéw
doktoranckich, motywacyjny system stypendialny oraz uelastycznienie wyboru promotoréw
i rozliczania godzin dydaktycznych.

Cel: Poprawa konkurencyjnosci oferty ksztatcenia dla studentéw ksztatconych w jezyku angielskim:

1.Ksztatcenie oparte na standardach egzamindw amerykanskich USMLE: Step 1 (nauki podstawowe),
Step 2 (nauki kliniczne, czes¢ teoretyczna i praktyczna)— wykupienie licencji bo bazy pytan, podjecie
wysitkdw w celu organizacji egzamindw przedmiotowych w oparciu o wytyczne NBE (National Board
of Examinations), organizacja miedzynarodowych szkét letnich,

2.Utrzymanie kursow z jezyka angielskiego dla nauczycieli prowadzacych zajecia z English/American
Division (z ewentualnym czesciowym wspdtptaceniem w przypadku trudnosci z uzyskaniem funduszy
zewnetrznych),

3.Zorganizowanie kurséw wyktadéw prof. wizytujgcych w ramach programu zajeé (obligatoryjne dla
studentdéw ksztatconych w jezyku angielskim),

4.0Organizacja wyjazdow na praktyki zagraniczne, wspétpraca z dobrymi osrodkami klinicznymi i/lub
dydaktycznymi w EU/USA,

5.Stworzenie motywacyjnego systemu dla nauczycieli prowadzgcych zajecia na English/American
Division.



Cel: Poprawa warunkdéw studiowania

1.Scista wspodtpraca Wiadz i Administracji Uczelni z samorzadem i organizacjami studenckimi w celu
szybkiego reagowania na pojawiajace sie problemy dotyczgce jakosci i warunkdw studiowania.

2.Poprawa warunkéw socjalno-bytowych studentéow: remonty i przebudowa akademikéw, poprawa
infrastruktury zewnetrznej (bar/”ekonomiczna” restauracja w USK, innych obiektach Uczelni).

3.Podjecie dziatan w celu zdobycia sSrodkéw (np. z funduszy strukturalnych EU) na budowe
nowoczesnego hotelu dla studentéw niestacjonarnych/prof. wizytujgcych i oséb biorgcych udziat
w szkoleniu podyplomowym.

4.0pracowanie folderéw (w jezyku polskim i angielskim) wprowadzajgcych nowych studentéw
w rézne aspekty studiowania w UMB (szkic kampusu) i zycia w Biatymstoku.

5.Zapewnienie dostepnosci do sieci informatycznej na terenie catej uczelni w oparciu o sie¢ Wi-Fi,
uruchomienie terminali stacjonarnych (akademiki, biblioteka, inne) dostepnych po zalogowaniu sie za
pomocg legitymacji elektronicznej, wprowadzenie e-indeksu.

6. Utworzenie na Wydziale Lekarskim Centrum Symulacji Medycznej wyposazonego w fantomy,
symulatory i specjalistyczne oprogramowanie.

7. Rozwijanie dziatalnosci Biblioteki przez jej dalszg informatyzacje i poszerzanie dostepu do
Swiatowego pismiennictwa medycznego, a takie przez statg aktualizacje zbioréw bibliotecznych
umozliwiajgcg studentom i pracownikom naukowo-dydaktycznym dostep do najnowszej wiedzy
medycznej.

DZIAtALNOSC NAUKOWA

Cel: Poprawa rozwoju naukowego i upraktycznienie badan (komercjalizacja) naukowych

Proponowane sposoby realizacji celu:
I. Wzrost jakosci prowadzonych badan i jako$ci publikacji naukowych:

1.Zmiana systemu przyznawania nagrod Rektorskich na przejrzysty system nagradzania za
poszczegdlne prace o wysokiej punktacji MNiSzW.

2.Aktualizacja kryteriéw uprawniajgcych do ubiegania sie o stopied doktora habilitowanego, tytut
profesora oraz na stanowisko profesora zwyczajnego biorgc pod uwage kryterium liczby cytowan (np.
indeks Hirscha), skuteczno$¢ pozyskiwania funduszy naukowych i efekty wspotpracy
miedzynarodowej.

3.Stymulowanie do tworzenie zespotéw naukowych miedzyjednostkowych/miedzywydziatowych, np.
poprzez wyzsze finansowanie wspdlnych projektow statutowych.

4.Rozwdj badan aplikacyjnych i klinicznych, m.in. przez stworzenie Centrum Badan Klinicznych
umozliwiajgcego badania kliniczne/kohortowe inicjowane przez naukowcéw — stworzenie
uregulowan formalno-prawnych miedzy USK a UMB w zakresie prowadzenia badan klinicznych.
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5. Wiaczanie najzdolniejszych studentéw do prac naukowych: stworzenie systemu Opiekundw
Naukowych (dla 2-3 studentéw) zamiast wielo-liczebnych Két Naukowych (stworzenie kryteriow
naboru) i grantéw dla studentéw (aplikacje do konkursu o Diamentowy Grant), wdrozenie systemu
zatrudniania na UMB , najlepszych z najlepszych”.

6.Stworzenie stale uaktualnianego elektronicznego CV kazdego pracownika stanowigcego podstawe
do awansu czy wnioskowania o mozliwo$¢ rozpoczecia procedur ubiegania sie o stopiern doktora
habilitowanego, tytut profesora.

7.Wdrozenie elektronicznego systemu obstugi projektow i sktadania zaméwien na odczynniki
i sprzet.

8. Stworzenie elektronicznej informacji o wyposazeniu jednostek w aparature specjalistyczng w celu
utatwienia nawigzywania wspotpracy naukowej oraz zapewnienia stabilnego uzytkowania aparatury.

9.Stworzenie etatéw naukowych optacanych z granéw naukowych z mozliwoscia motywacyjnego
systemu wynagradzania.

10.Rozwdj wydawanych przez Uczelnie czasopism w jezyku angielskim — pozyskiwanie wysoko
cytowanych autoréw zagranicznych, wprowadzenie PHS na liste filadelfijska.

11. Zainicjowanie i prowadzenie cyklicznych specjalistycznych konferencji/zjazdéw, szkolen
podyplomowych w celu promowania osiggnie¢ naukowych, klinicznych i dydaktycznych Uczelni oraz
w celu promowania Uczelni jako wiodgcego osrodka w kraju i na Swiecie.

Il. Pozyskiwanie funduszy pozastatutowych i umiedzynarodowienie badan naukowych

1.Podejmowanie dziatan w celu uzyskania i utrzymania statusu KNOW dla Centrum Badan
Innowacyjnych (we wspodtpracy z Instytutem MKiD PAN, Haselt University oraz CEMBIO, San Pauo
University z Madrytu) oraz koncentracja srodkéw na rozwoju innowacyjnych metod badawczych —
m.in. zwolnienie srodkéw pozyskanych w ramach KNOW z 30% narzutu Uczelni i przeznaczenie ich na
rozwdéj nowoczesnych kierunkéw badawczych w tym m.in. nanotechnologii, technik wielkoskalowych,
najnowoczesniejszych metod obrazowania medycznego.

2.Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej z jednostkami, ktérych naukowcy nalezg do czotéwki
Swiatowej w poszczegdlnych dziedzinach badawczych, dzieki funkcjonowaniu programu profesoréw
wizytujacych, systemu stypendiéw wyjazdowych dla wyrdzniajacych sie naukowcéw, wspdlnemu
aplikowaniu o granty miedzynarodowe (w tym z EU) (wykazanie wspdtpracy miedzynarodowej jako
kryterium do profesury i oceny Kierownikéw Klinik/Zaktadéw).

3.Wprowadzenie obowigzku aplikowania i pozyskiwania grantéw z NCN/NCBIR, 7 Programu
ramowego i innych Zrddet pozastatutowych przez poszczegdlne jednostki Uczelni, nauczycieli
akademickich ubiegajacych sie o stopien dr hab. i tytut profesora oraz przez studentéw studidéw
doktoranckich (granty promotorskie).



4.Aktywne przygotowywanie pracownikéw naukowych i administracyjnych do aplikowania o granty
naukowe oraz strukturalne w zwigzku z nowg perspektywa budzetowa EU (2014-2020) — wyjazdy na
szkolenia i spotkania w instytucjach zarzadzajgcych alokacjg funduszy.

lll. Poprawa dziatan w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej (patenty) oraz komercjalizacji:

1. Prowadzenie szkolen zwiekszajacych swiadomos$é oraz wiedze o potrzebie upraktycznienia
i komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz mozliwosci patentowania i ,zarabiania na nauce” .

2. Powotanie Biura/Petnomocnika Rektora ds. ochrony wtasnosci intelektualnej (patenty) oraz
komercjalizacji oraz spétki spin off (lub innej) zajmujacej sie obstuga ich wdrazania.

3. Wspdtpraca z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym w zakresie prowadzenia
Laboratorium Obrazowania Medycznego (PET/MRI)(powotanie spdtki bedacej operatorem LOM)
i korzystania z Data Center (Cloud computing).

DZIAtALNOSC KLINICZNA | ZAWODOWA

Cel: Koordynacja wspdtpracy ze Szpitalami Klinicznymi w zakresie poprawy warunkdéw dydaktyki i

badan naukowych

Proponowane sposoby realizacji

1. Sprawowanie nadzoru i kontroli nad szpitalami klinicznymi majgc na wzgledzie osiggniecie przez
nie zaréwno wysokiego poziomu $wiadczonych ustug medycznych jak i dobrej sytuacji finansowej,
przy wspieraniu realizacji przez Uczelnie zadan polegajgcych na ksztatceniu przed- i podyplomowym
w zawodach medycznych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia.

2. Inicjowanie wdrazania nowoczesnych technologii medycznych, technik diagnostycznych
i terapeutycznych.

3. Dostosowanie kosztdw dziatalnosci szpitali do poziomu zapotrzebowania na realizowane przez nie
Swiadczenia zdrowotne i do uzyskiwanych z tego tytutu przychoddw. Biezgca restrukturyzacja
placowek zapewniajgca dostosowanie ich dziatalnosci do dynamiki zmian na rynku ustug
medycznych.

4. Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania, powigzanego z liczbg realizowanych
procedur medycznych oraz z wydajnoscig pracy poszczegdlnych zespotow.

5. Rozbudowa bazy dydaktycznej na terenie szpitali klinicznych w ramach realizowanych obecnie oraz
planowanych w przysztosci inwestycji, prowadzonych przez Uniwersytet Medyczny.

6. Utworzenie na terenie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego jednostki organizacyjnej w postaci
centrum badan klinicznych i terapii innowacyjnych.

7. Stworzenie oraz realizacja planu ksztatcenia kadry w ramach szkolen miejscowych, stypendiéw
oraz stazy krajowych i zagranicznych. Opracowanie planédw rozwoju poszczegélnych zaktadow, klinik
i oddziatoéw w zakresie potrzeb aparaturowych.



Cel: Uczestnictwo Uczelni w kreowaniu polityki zdrowotnej Podlasia

Proponowane sposoby realizacji:

1. Podejmowanie dziatan w celu zapewnienia obecnosci przedstawicieli Uczelni w strukturach
organizacyjnych witadz administracyjnych i samorzgdowych stanowigcych w sprawach opieki
zdrowotnej oraz w ciatach doradczych Wojewody, Marszatka i Prezydenta Miasta. W szczegdlnosci
zachowanie wptywu na powotywanie konsultantéw wojewddzkich.

2. Organizowanie przez jednostki organizacyjne Uczelni kurséw specjalistycznych o zasiegu
regionalnym, skierowanych do uczestnikow systemu opieki zdrowotnej.

3. Udziat w programach promocji zdrowia, organizacja programow prewencji, badan skryningowych,
organizowanie kurséw i szkolel w zakresie pierwszej pomocy, udziat w festiwalu nauki.

Cel: Komercjalizacja w ramach Uczelni ksztatcenia podyplomowego

— organizacja ptatnych kurséw, sympozjéw prowadzonych przez poszczegdlne jednostki przy pomocy
dedykowanej jednostki na Uczelni z motywacyjnym systemem wynagradzania Wyktadowcéw.

DZIAtALNOSC PROMOCYJNA

Cel: Konsekwentne prowadzenie dziatan promocyjnych majace na celu wyrdznienie Uczelni z grona
innych, podobnych jej instytucji.

Proponowane sposoby realizacji:

1.Zamieszczanie logo Uczelni na wszystkich dokumentach bedacych w obiegu zewnetrznym,

2.Promowanie Uczelni wsérdd kandydatow na studia, poprzez wizyty w szkotach srednich powigzane
z prezentacjg oferty edukacyjnej UMB,

3.0rganizowani dni otwartych,
4.Regularne uczestnictwo UMB w targach edukacyjnych i podobnych tematycznie imprezach,

5.Dbanie o wizerunek Uczelni w prasie i mediach poprzez zamieszczanie ogtoszen i informacji na
temat wazniejszych wydarzen z zycia UMB.

Rektor

prof. dr hab. Jacek Niklinski



